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Ingen hjelpemidler tillatt.

Bedrifiene High technologics (H1) og Byggsmart (BS) organiserer det meste av sin
produksjon som prosjekter. HT er en ingeniarbedrift som leverer til mange land. HT eren
typisk utviklingsbedrill. Bedrillen produserer avanserl produksjonsutstyr til bilindustrien
(person- og lastebiler). HT utvikler helt nytt spesialtilpasset utstyr. Alle oppdrag organiseres
som prosjekter. 11T har ca. 250 ansatte. Disse arbeider enten i toppledelsen, loppledelsens
administrative stab, eller i en av de folgende tre avdelinger: utvikling. produksjon og
marketing/salg. 1 de fleste prosjekter er det medarbeidere fra alle avdelingene. Medarbeiderne
kan arbeide pa ctt cller flere prosjekter samtidig.

BS er en entreprenarbedrift som har spesialisert seg pa 4 bygge storre bygg for oftentlig og
prival sektor pa en lids- og kosinadselTektiv mate. De tar selv ikke ansvar for design og
utvikling av byggel, men samarbeider nierl med en arkilekibedrill. BS bygger pi et konsept
som muliggjor en meget kort byggeperiode. Bedriften har 185 ansatle og benytler seg av
innleid personell nar det er behov for det. Alle oppdrag som bedriften far gjennomfores som
prosjckter og bedriften har ingen avdelinger. l'oppledelsen har imidlertid en stab bestaende av
3 ekonomimedarbeidere, to bygningsingeniarer og tre I'l-medarbeidere som assistercr
prosjektledemne 1 4 holde orden pa prosjektiramdriflen.

HT og BS har nettopp fatt hvert sitt nye prosjekt. HT skal utvikle og produsere tre nye roboler
til Skodafabrikken i I'sjekkia. Dette arbeidet vil sysselsette ca. 535 medarbeidere over en
periode pa 5-7 mancder og budsjettet er pa 80 millioner kroner. 3S skal bygge et nytt
kommunehus i Songdalen. Byggearbeidene vil paga i 9-11 maneder, og pa det meste vil ca.
110 medarbeidere vaere engasjert 1 prosjekiel.

Oppgave 1 Prosjekter brukes i dag i mange bedrifter og til mange ulike formal. Driafl
folgende sparsmal: hva er et prosjekt og nar er det hensikismessig a bruke prosjekl som
arbeidstorm? Hvorfor bor de to oppgavene (roboter til Skodafabrikken og bygging av
kommunchuset) beskrevet i casene ovenfor organiscres som prosjekter?

Oppgave 2: Hvilke hovedutlordringer mater de Lo bedriftene 1 sitt prosjekiarbeid mht. ledelse,
organisering oy teamulvikling? Tegg spesiell vekl pa 4 dralle antatle likheter og ulikheter i
prosjektarbeidet i de to bedriftene og prosjektene. T losningen av demme oppgaven méa du bla
drofte og beskrive unikhets- og karakterprofilene til prosjektene og hvilke faser prosjektens
vil inncholde.

Oppgave 3: Matriseorganisering cr ot sentralt tema i prosjekitaget. Denne
organisasjonsformen kan veaere aktuell for HT. Hva innchacrer begrepet matriscorganiscring,
hvilke ulike former for malriseorganisering kjenner du og hva er hovedlorskjellen pa disse
formene? Nar er de ulike matriseformene hensiklsmessige 4 bruke? Hyvilken matriselorm
mener du er mest gunstig for [HT-prosjektet?

Oppeave 4: | boken til Kolltveit, Lereim og Reve er transaksjonskostnadsteorien en meget
sentral teori. Pa hvilken mate mener du dette pavirker dreftingene og radene som gis i denne
boken?

Oppgave 5: Borre Nylehn undersireker i sin bok al prosjeklorganisering skal representere el
alternativ til tradisjonell linjeorganisering. 1lvilken type prosjekter star sentralt i Nylehns
framstilling og pa hvilken mate er prosjektorganisering et alternativ til tradisjonell
linjeorganisering 1 Nylehns framstilling? Sammenlign gjerne med ovrig pensumlitteratur.



